
empfinden berufstätige Mütter ihre 
Tätigkeit als positive Abwechslung 
von der Familie. Schon aus diesem 
Grund sind sie motivierte Mitstreiter 
beim Erreichen unternehmerischer 
Ziele. Vorausgesetzt, der Unterneh-
mer erkennt das Potenzial von be-

rufstätigen Müttern, 
die sich bei ihm um 
eine Stelle bewer-
ben. Frauen verste-
cken sich leider allzu 
oft hinter ihren Kom-
petenzen. Aufgrund 
der immer noch 
mangelnden Akzep-
tanz in den Füh-
rungsebenen über-
sehen Mütter ihre in 

der Familie erworbenen Kompeten-
zen und trauen sich häufig nicht, 
eine leitende Funktion anzustreben. 
Immerhin ist die Wahrscheinlichkeit 
groß, dass sie belächelt werden. 
Aber es ist an der Zeit, dass sich 
das ändert. Unternehmer entde-
cken die positiven Attribute einer 
berufstätigen Mutter als Führungs-
kraft. Mütter lernen nicht nur vom 
Verhalten der Kinder. Sie verfeinern 
ihre Soft Skills durch den Umgang 
mit ihnen. Frauen, die Kinder erzie-
hen, lernen etwa, geschickt zu ver-
handeln: „Natürlich kannst du Inli-
ner fahren, wenn du deine Hausauf-

Katharina F. arbeitete hart in den 
letzten Jahren: als Projektmana-
gerin, Budgetverwalterin, Seel-
sorgerin, Schlichterin, Coach 
und Entertainerin. Aber auch als 
Putzfrau, Köchin, Waschfrau, Er-
zieherin, Krankenschwester, Sek-
retärin. Sie organisierte, kalku-
lierte, motivierte und war für die 
sozialen Kontakte verantwortlich. 
Dabei hat sie keinen Pfennig ver-
dient, wenig Lob und noch weni-
ger Anerkennung erhalten.  
Sicherlich haben Sie die Stellenbe-
schreibung schnell erkannt. Haus-
frau und Mutter zu sein, sieht aus 
wie das Trainingsprogramm für mo-
derne Führungskräfte schlechthin. 
Dabei erscheinen die Ansprüche im 
Betrieb und zu Hause auf den ers-
ten Blick sehr unterschiedlich. Im 
Unternehmen wird eine Vertrags-
verhandlung mit einem großen Auf-
tragsgeber geplant, und zu Hause 
wartet der Junior mit den Übungen 
für die nächste Klassenarbeit oder 
geschwisterliche Streitereien, die 
geschlichtet werden müssen. Was 
auf der einen Seite wie ein enormer 
Spagat aussieht, ist auf der ande-
ren Seite die ideale Möglichkeit, 
Kreativität und Querdenken zu trai-
nieren. Hier entsteht Transferwis-
sen auf leisen Sohlen, das sich ein 
Unternehmer zu Nutzen machen 

kann. 
Arbeit mit Kindern macht  
belastbar 
„Ich wollte immer ein Kind und habe 
mich wahnsinnig gefreut, als es auf 
die Welt kam. Als Belastung habe 
ich das nie emp-
funden. Und beruf-
lich bin ich durch 
das Kind bestimmt 
nicht schlechter, 
sondern eher bes-
ser geworden. 
Denn ich war ge-
zwungen, meinen 
Tag effizienter zu 
organisieren“, sagt 
Professor Helga 
Rübsamen-Waigmann, Geschäfts-
führerin der AiCuris GmbH & Co. 
KG, ein Kind. Soft Skills werden als 
Schlüsselfaktoren immer wichtiger. 
Mütter trainieren diese Qualifikation 
nicht in teuren Workshops, sondern 
in der Familie durch learning by 
doing. Die Arbeit mit ihren Kindern, 
als Familien-Managerin, macht sie 
fit und belastbar für Führungsaufga-
ben in Unternehmen. Das Vorurteil, 
dass berufstätige Mütter an Produk-
tivität verlieren, unzuverlässiger 
werden und häufiger am Arbeits-
platz fehlen als kinderlose Mütter, 
hat sich durch wissenschaftliche 
Studien nicht bestätigt. Dagegen 
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Herausforderungen kreativ lösen 
Teil 4: Mütter als Führungskraft: Geheimwaffe erfolgreicher Unternehmen? 

I n t e r e s s a n t e  B e i t r ä g e  k ö n n e n  S i e  a u c h  h ö r e n  

Jeden Mittwoch um 10.00 Uhr live - oder danach als Pod-
cast im Blog gespeichert können Sie von erfolgreichen 
Menschen lernen. Hier erhalten immer neue und interes-
sante Beiträge von und für Menschen, die sich nicht mehr 
mit dem Status Quo zufrieden geben wollen.  

www.blogtalkradio.com/powercoaching  
www.anjajeffries.de/powercoachingradio.html 
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